UBND HUYEN NINH GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON TAN PHONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic

So: 210/KH- TrMN Tan Phong, ngay 23 thang 9 nam 2024

KE HOACH
Thure hién chuyén dé “Xay dung trweong mam non lay tré lam trung tim”
nam hoc 2024-2025

Thuc hién Ké hoach 178/KH-PGDDT ngay 01/9/2021 ctia Phong Gido duc
va Pao tao (GDDT) Ninh Giang ban hanh K& hoach chuyén d¢ “Xay dung
truong mam non lay tré 1am trung tam” giai doan 2021- 2025;

Ké hoach cta truong mam non Tan Phong vé K& hoach chuyén dé “Xay
dung truong mam non 14y tré lam trung tim” giai doan 2021- 2025; K& hoach sb
185/KH-TrMN, ngay 11 thang 9 nim 2024 cia truong mam non Tan Phong vé
ké hoach nam hoc 2024-2025;

Trudng mam non Tan Phong xay dung Ké hoach thyc hién chuyén dé “Xay
dung trudng mam non lay tré 1am trung tim” ndm hoc 2024-2025 cy thé nhu sau:

Piic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

Puoc su quan tdm chi dao cia Phong Gido duc va Pao tao Ninh Giang.
Dic biét sy hudng dan bdi dudng tap huin chuyén mén cua cip hoc mam non.
Viéc to chire bdi dudng chuyén mén trong nha truong duoc thuc hién thuong
xuyén, ¢ né nép.

Céc nhém, 16p duge nha trudng tao diéu kién trang bi trong ddi day dua vé
do dung, thiét bi cho hoat dong cham soc va gido duc tré.

Gi4o vién tich cuc suu tim nguyén vat liéu, 1am d6 dung d6 choi dé phuc
vu tot cho céc hoat dong cua tré.

Phu huynh hoc sinh quan tdm va phdi hop t6t voi nha truong trong viée
cham séc gido duc tré.

2. Kho khan

Sau con bdo s 3, nha trudng phai dong cira 4 16p hoc diém 1¢ khu Hiru
Chung, don 16p vé diém trung tdm, thiéu phong hoc so véi quy mé nhoém 16p,

hong cac khu hoat dong trai nghiém ngoai troi.
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Chét luong ddi ngli chua thuc su déng déu, mot sb gido vién chua c6 kinh
nghiém trong viéc thuc hanh 4p dung quan diém gido duc ldy tré 1am trung tam,
d6i méi phuong phap t6 chirc cac hoat dong gido duc.

I. Muc dich yéu céu

1. Muc dich

Tiép tuc trién khai chuyén dé "Xay dung truong mam non ldy tré lam
trung tim" ndm hoc trong toan truong dé dat myc tiéu:

Xay dung truong mam non bao dam céac yéu cau vé méi truong gido duc,
cong tac quan 1y, chi dao; hoat dong chim soc, gido duc tré theo quan diém gido
duc 1y tré 1am trung tAm.

Bao dam tit ca tré déu duoc tao co hdi hoc tdp qua choi va bﬁng nhiéu
cach khac nhau pht hop véi nhu cau, hing tha va kha ning cua ban than tré.

Moi truong gido duc trong truong, 16p mang tinh "mdé" kich thich sy tap
trung chd ¥, tu duy va cam xuc tich cuc cia tré, thic day tré tham gia hiéu qua
vao cac hoat dong choi va trai nghi¢ém da dang. Tao moi1 truong cong béng, an
toan, than thién, lanh manh ddi véi tré em; kich thich tinh chu dong, tich cuc va
sang tao cua tré em, gop phan nang cao chat luong gido duc phat trién toan dién
tré em trong truong mam non

Nang cao nang lyc va y thic trach nhiém cua can bd quan li gido, vién
mam non va cha me tré trong thyc hién nhi€ém vy nudi dudng, chdm séc, gido
duc phat trién toan dién tré em mam non phu hop diéu kién cu thé cua truong,
16p, dia phuong.

Huy dong su tham gia cua gia dinh va xa hoi, tao su théng nhét trong thuc
hién xay dung truong mam non lay tré 1am trung tam (LTLTT).

Thyuc hién chu dé& nim hoc 2024-2025 “K}"/ cuong trach nhiém, doi mai
sang tao, nang cao chit luong gido duc va dio tao”, gan véi viéc ning cao chat
luong thyc hién chuyén dé “Xay dung truong mam non ldy tré 1am trung tim”
giai doan 2021-2025.

Phat huy két qua dat duoc; tiép tuc khéc phuc nhitng han ché, ton tai trong
viéc thuc hién Chuyén dé “Xay dung truong mam non LTLTT” nam hoc 2023-
2024 va tong két thuc hién chuyén de.

II. NOI DUNG
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1.Nang cao nang luc CBQL, GVMN trong cong tdc quan li, chi dao thuc
hién Chuong trinh GDMN theo quan diém gido duc LTLTT thong qua viéc boi
dudng, hd trg nang cao ning luc thuc hién cac hoat dong, cu thé:

- Xay dyng moi truong nudi dudng, cham soc, gido duc;

- Xay dung ké hoach d6i méi nudi dudng, cham soc, gido duc;

- T chue hoat dong nudi1 dudng, cham séc, gido duc;

- Panh gia sy phat trién cua tré;

- Phéi hop giira nha trudng, gia dinh va cong dong trong nudi dudng, cham
soc, giao duc tre.

2. Pay manh tng dung cong nghé thong tin, cong nghé sb trong cac hoat
dong cua nha trudng va gido vién, cu thé:

- Thiét ké va str dung bai giang dién tir vao to chuc cac hoat dong gido duc
phti hop véi nha trudng, dia phuong; tiép can trién khai thuc hién cac Video hudng
dan phu huynh gido dyc tré tai nha trén cac trang thong tin dién tir ctia truong,
nhém, 16p; xay dung kho hoc lidu dién tir ding chung vé GDMN ciia truong.

- Khai thac hiéu qua gia tri ctia cong nghé thong tin dé két ndi thuong
xuyén véi phu huynh; thuc hién cong tac tuyén truyén vé GDMN va chuyén dé
“Xay dyng truong mam non lay tré lam trung tdm” giai doan 2021-2025 qua
trang mang xa hoi: Trang Fapage, web, Facebook cua truong; nhom Zalo cua
Ban dai dién cha me¢ hoc sinh, Zalo cua 16p, nhom Zalo cua td chuyén mon,
nhém Zalo cua truong. ..

- Str dung thanh thao céc phﬁn mém hd tro gido duc; tich cuc, chu dong tu
hoc qua mang Internet va khai thac hiéu qua nguén hoc liéu dién tir cua cép hoc
dugc tich lily hang nim va ciia ngudn hoc liéu dién tir nha truong, ung dung tri
tué nhan tao (Al) trong gido duc.

3. Pay manh cong tac van dong tai trg cho gido duc dé huy dong dau tu co
s& vat chat, trang thiét bi, dd dung, dd choi nham nang cao chit luong nuoi
dudng, cham soc, gido duc tré va ting cudng diéu kién thuc hién Chuong trinh
GDMN.

4. Tuyén truyén, tao su théng nhat giita nha trudng, gia dinh va xa hoi
trong hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré va thuc hién Chuyén dé.

cing quan tdm xay dung truong mam non lay tré 1am trung tam.
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5. Phd bién, nhan rong mo hinh 16p diém vé chi d& ndm hoc “‘Ky cuong
trach nhiém, d6i méi sdng tao, nang cao chét lugng gido duc va dao tao”, gén
véi1 vige nang cao chat luong thyc hién chuyén dé “Xay dung truong mam non
lay tré lam trung tAm” giai doan 2021-2025.

III. Nhiém vu va giai phap

1. Po6i véi nha truong

Tiép tuc ra soat cac diéu kién cua trudong, 16p dap tmg yéu cau cua cac tiéu
chi truong mam non 1y tré 1am trung tdm va xay dung ké hoach tiép tuc thuc
hién hiéu qua chuyén dé "Xay dung trudng mam non lay tré 1am trung tim" nim
hoc 2024-2025.

Can ct Tiéu chi xdy dung truong mam non lay tré lam trung tdm, chu
dong xay dung va thuc hién ké hoach phu hop véi diéu kién cua nha trudng,
thuc tién cua dia phuong;

T6 churc tp huin bdi dudng nang cao kién thic, k§ ning vé xay dung va str
dung méi truong, xay dung ké hoach va huéng dan thuc hién phuong phap t6
chtrc cac hoat dong cham soc gido dyc tré theo quan diém lay tré 1am trung tm
cho gido vién theo ndi dung bdi dudng he 2024.

T6 chirc hoi thi "Gido vién day giodi cdp truong”ddi véi khdi mau gido 4
tudi va nha tré. Tham du hoi thi gido day giéi khdi mau gido 4 tudi va nha tré
cap huyén; To chire hdi thi “Bé khoe, bé khéo” két hop véi ngay hoi “Bé vui don
Tét” 2025, tham gia hoi thi cip huyén. T6 chirc phong phtl cac hoat dong trai
nghiém ngoai nha trudng nham ning cao chét luong gido duc theo muc tiéu lay
tré lam trung tam.

Phat dong phong trao lam dd dung, do choi phuc vu chuyén dé.

Chi dao gido vién 1am tot cong tac tuyén truyén vé chuyén dé tai cac 10p.

Xay dung noi dung tuyén truyén, phdi hop voi cha me tré va cong dong
trong viéc thuc hién chuyén dé "Xay dung trudng mam non lay tré lam trung
tam".

Ting cudng cong tac kiém tra danh gia két qua qua trinh thyc hién, téng
két, rat kinh nghiém va xép loai.

Tham muu dja phuong xay 6 phong hoc theo NQ dau tu cong nam 2024,
dau tu hd trg kinh phi dé stra chita do choi, thiét bi dé thuc hién tot chuyén dé

“Xay dyng truong mam non lay tré 1am trung tim”.
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Chi dao cac 16p xay dung ké hoach cu thé trong viéc xay dung trudng, 16p
lay tré 1am trung tam. T6 chirc hoat dong tuyén truyén ti cong dong, cha me tré
vé vi tri, vai tro cla giao duc mam non va hudng dan chim soc, giao duc tré tai
gia dinh, chuén bi cho tré vao 16p 1. Hop tac, chia sé giira gido vién, nha truong,
cha me tré va cong déng trong cham soc, gido duc tré. Tao diéu kién dé cac bac
cha me tham gia vao hoat dong cua trudng, 16p nhim nang cao chat lugng chim
soc gido duc tré. Kip thoi thong tin dén gia dinh vé nhiing tién bo hoic nhiing
kho khin cua tré. C6 bién phap khuyén khich su chia sé cua gia dinh vé dic
diém tam i cta tré dé thong nhat cac bién phap thiac day sy tién bo cua tré.

2. Pdi voi gido vién

Tiép tuc thuc hién “Xay dyng trudng mam non lay tré 1am trung tim” phu
hop véi nhom, 16p bam sat cac ti€u chi, cu thé:

2.1. Xay dung méi truong nudi dwong, cham sdc, gido duc

- Pam bao gan giii, than thién, an toan vé mit thé chat va tinh than ddi voi
tré; tré thudng xuyén duoc giao tiép, thé hién méi quan hé than thién gitra tré véi
tré va tré véi nhitng nguoi xung quanh.

- Hanh vi, ctr chi, 161 né1, thai d0 cua gido vién ddi véi tré va nhirng nguoi
khéc luén mau muc dé tré noi theo.

- Méi trudng vat chat trong 16p, ngoai 16p dam bao an toan, dap tng nhu
cau, himg thu choi, an, ngu, v¢ sinh ca nhan cua tré; vu tién st dung vat li¢u,
chit liéu an toan, than thién véi moi truong; tao diéu kién cho tit ca cac tré co
thé choi ma hoc, hoc bang choi, phtt hop véi diéu kién thuc té.

- Cac khu vuc trong nha truong dugc quy hoach theo hudéng tan dung cac
khong gian dé cho tré hoat dong phu hop, linh hoat, da dang, phong ph, cic goc
hoat dong trong 16p va ngoai 16p mang tinh md, tao diéu kién cho tré dé dang tu
lya chon va stir dung su vat, dd vat, dd choi dé thuc hanh, trai nghiém.

- Khuyén khich tré c6 thé hoat dong theo nhiéu cach khac nhau; tao diéu
kién, co hoi cho tré hoat dong, trai nghi€ém, kham pha dudi nhiéu hinh thiec,
nham hinh thanh & tré cac thoi quen tdt trong sinh hoat, bao vé strc khoe, gitip
tré phat trién toan dién vé thé chat va tinh than.

- Tao diéu kién, co hoi, tan dung hoan canh, tinh huéng thuc té cho tré hoat

dong trai nghiém, khdm phd trong moi truong an toan.
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- Bao dam cac diéu kién t6 chuc bira dn cho tré dap Gng cac yéu ciu vé an
toan thuc pham, can d6i va hop li vé dinh dudng, than thién, phu hop véi ca
nhan tré.

- Bao dam nhiing diéu kién co ban vé nudc sach, vé sinh phu hop véi nhu
cau, kha nang st dung cua tré theo ting do tudi va dap tng yéu cau vé gido duc;
c6 phong y té v&i du trang thiét bi y té phuc vu cong tac so cdp ciru va chim soc
sttc khoe ban dau; bao dam cac yéu cau, diéu kién trang thiét bi trong phong
chbng dich bénh theo qui dinh; c6 d6 dung, trang thiét bi chuyén dung hodc diéu
chinh phu hop vdi tré ¢6 nhu cau dic biét.

2.2. K& hoach nuéi dwéng, chim séc, gido duc

K& hoach thé hién muc tiéu, pham vi, mic dg, ndi dung, phuong phap va céc
hinh thirc t6 chirc hoat dong nudi dudng, cham soéc, gido duc phu hop véi tré, cu thé:

- Thé hién cac muc tiéu cu thé, phan anh duoc két qua mong doi, dap Gng véi
sy phat trién ctia tré theo giai doan, thoi diém phu hop va theo Chuong trinh GDMN.

- Thé hién ndi dung gido duc theo Chwong trinh GDMN, phat trién chuong
trinh pht hop véi sy phat trién cta tré va diéu kién thuc té cta dia phuong,
truong/16p.

- Thé hién tinh tich hop toan dién, coi trong vi¢c hinh thanh va phat trién
cac pham chat, ning lyc, k¥ ning séng cho tré; tao sy gan két cac ndi dung nudi
dudng, cham soc, gido duc, tdc dong mot cach théng nhat déng bo dén sy phat
trién cua tré.

- Khuyén khich tré tham gia hoat dong gido duc bang van dong than thé va
cac giac quan dudi nhiéu hinh thirc khac nhau.

- Ké hoach dam bao khoa hoc, thé hién sy két hop hai hoa giira nudi dudng,
cham soc va giao duc; ké hoach dugc diéu chinh dya trén két qua danh gia su
phat trién cua tré.

- Pam bdo san sang (mg pho véi dich bénh hodc tinh hudng khan cap xay
ra trong cong dong va truong mam non.

2.3. T6 chirc hoat dong nudi dwdng, chim séc, gido duc

- Phéi hop cac phuong phép, hinh thic t6 chiic hop li; ting cuong tinh chi
dong, tich cuc hoat dong cua tré, dam bao tré “hoc béng choi, choi ma hoc”; tao co
hoi cho tré dugc tiép can, trai nghiém, xir tri cac tinh hudng co thé xay ra trong sinh

hoat hang ngay va co hdi cho tré dugc boc 10 hét kha nang riéng ctia minh.
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- Chu trong céac hoat dong chu dao cua tirng lra tudi, tao ra cac co hdi cho
tré hoat dong tich cuc phu hop véi nhu cau, hig thu cua tré va su phat trién ctia
ting c4 nhan tré; ton trong su khac biét vé dic diém, so thich, thoi quen cua ting
ca nhan tré; khich I¢, phat huy kha nang tu lap, tu tin, sang tao, tu duy linh hoat
va khé nang phan bién; ca thé hoa hoat dong nudi dudng, chdm soc, gido duc ddi
v6i1 nhitng tré thiéu hut hodc ¢6 hoan canh kho khan.

- Gido vién to churc, diéu khién, hd trg dung luc, khong lam thay tré; dam
béo tat ca tré em déu duge quan tdm moi lic moi noi va khong c6 tré nao bo lai
phia sau; tao cho tré cam giac thoai mai, an toan khi dugc cham soc, nudi
dudng, gido duc tai trudng; khuyén khich twong tac giita tré véi tré.

- Thudng xuyén 16ng ghép nodi dung gido duc dinh dudng, strc khoe, phong
chong dich bénh trong thuc hién ché d6 sinh hoat hiang ngay phu hop véi diéu
kién cua truong, 16p va dia phuong nham hinh thanh & tré ¥ thirc vé sinh c4
nhan, ki nang ty phuc vy, tu bdo vé suc khoe, cd thoi quen an uéng khoa hoc,
lanh manh; 16ng ghép gido duc dinh dudng vdi gido duc phat trién van dong;
phdi hop ché @6 dinh dudng va van dong phu hop d6i véi tré suy dinh dudng,
thira can - béo phi; 16ng ghép nodi dung phong, chong tai nan thuong tich vao
chuong trinh chdm soc, gido duc tré.

- Khuyén khich nhiing sang tao va van dung diéu kién sin c6 cua dia
phuong trong t6 chirc cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré nham
thac day sy phat trién phu hop véi nhu cau, kha ning cua tré.

2.4. Panh gia sy phat trién cia tré

- Pénh gia dung kha ning cia mdi tré dé c6 nhiing tac dong phii hop va ton
trong nhimg gi tré c6; danh gia két qua giao duc tré phai dugc dua trén co sé su
thay d6i cua ting tré, khong ki vong gidng nhau véi tat ca tré.

- banh gia su tién bo cua tung tré dua trén muc do dat so voi muc ti€u va
két qua mong doi vé gido duc, su phat trién chiéu cao, can nang va tinh trang
dinh dudng cua tré; sir dung két qua dénh gia dé xay dung, diéu chinh ké hoach
va td chirc cac hoat dong cham soc, nudi dudng, gido duc phu hgp vaoi kha nang,
nhu cau, s& thich, kinh nghi¢m séng cta tré va diéu kién thuc té cua truong, 16p
(Khong danh gia so sanh giira cac tré).

- Ton trong su khac biét ciia mdi tré vé cach thure, toe do hoc tap va phat trién

riéng, dam bao cong bang vé1 moi tré; chil trong va thuc day tiém nang ctia moi treé.
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2.5. Sw phdi hop giita nha trudng, cha me va cong dong trong nudi
dwdng, cham soc, giao duc tré

- Pa dang céc hinh thiic tuyén truyén t6i cong dong, cha me tré vé vi tri, vai
trd ctia GDMN, quan diém LTLTT va huéng dan nuéi dudng, chim soc, gido duc
tré tai gia dinh (nhém zalo,trang gido duc,wesb, trang xa hdi, truc tiép trén 16p.

- C6 mbi quan hé hop tac, chia sé giita gido vién, nha trudng, cha me tré va
cOng dong trong nudi dudng, cham soc, gido duc tre.

- Tao diéu kién, thu hat sy tham gia cia cha me¢ tré vao hoat dong cua co s¢
GDMN nham néng cao chat luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré; kip thoi
thong tin dén gia dinh vé nhimg tién bd hodc nhitng kho khan cua tré; co bién
phap khuyén khich sy chia sé cta gia dinh vé dic diém tam, sinh li coa tré dé
thong nhat cac bién phap thuc ddy su tién bo cua tré.

- Phéi hop véi gia dinh, cong dong trong cham soc, gido duc tré em co
hoan canh kho khan.

- Huy dong su tham gia cta gia dinh va cong dong trong cac hoat dong xay
dung moi trudng an toan, phong chéng dich bénh cho tré trong trudng mam non.

IV. To chirc thue hién

1. Lanh dao nha trudng

- Tiép tuc tu ra soat, danh gia kha ning dap ung cac tiéu chi xdy dung
truong mam non LTLTT; Xay dung ké hoach trién khai Chuyén dé “Xay dung
truong mam non LTLTT” nam hoc 2024-2025.

- Tiép tuc thuc hién ké hoach Chuyén dé bao dam kip thoi, hiéu qua. Pay
manh viéc xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thi¢n, phong,
chéng bao luc; tang cuong viéc dau tu co s& vat chat, trang thiét bi, dd dung, dd
choi; nang cao chét luong xay dung ké hoach, t6 chuc hoat dong nudi dudng,
chim séc, gido duc phu hop véi diéu kién cua dia phuong, trudng/16p, kha ning
va nhu cau cia tré.

- Cir CBQL, gido vién cdt can tham du céc 16p tap hudn, bdi dudng do So
GDDT, Phong GD&PT t6 chirc. T6 chirc bdi dudng, 16ng ghép chuyén dé cho
100% gido vién trong truong.

- Tham quan, hoc tap kinh nghiém & mot $6 truong duoc S GD&DT,
phong GD&DT chon chi dao diém.

- Kiém tra, danh gia gido vién thyc hién ndi dung, tiéu chi LTLTT; nhan
rong dién hinh ¢ nhiéu sang tao trong thyc hién Chuyén d¢; tao diéu kién thuan
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loi dé gido vién duogc giao luu, chia sé chuyén moén, tham quan hoc hoi kinh
nghiém trong thuc hién Chuyén dé.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc dé nang cao nhan
thirc cua gido vién va cha me tré trong viéc phéi hop thuc hién nhi€ém vy nuoi
dudng, cham soc va giao duc tré mot cach khoa hoc.

- T6 chire cac phong trao thi dua, hoi thi vé cong tac nudi dudng, chim soc,
gido duc tré em mam non phu hop véi tinh hinh thuc té cta truong; tham gia hoi
thi cap huyén.

- Pinh ki giri bio cdo vé Phong GD&PT (cung thoi diém bao céo tong két
nam hoc) té)ng két viéc thuc hién Chuyén dé.

2. Giao vién

- Tién hanh ty ra soat, danh gia kha niang dap ung cac tiéu chi xdy dung
truong mam non LTLTT; Thyc hién Chuyén dé& “Xay dung trudong mam non
LTLTT” ndm hoc 2024-2025, dé xuat cac ndi dung hoat dong va nhiém vu giai
phap chi tiét phu hop voi diéu kién thyc té cia 16p.

- Thyc hién ké hoach Chuyén dé bao dam kip thoi, hi€u qua. Xay dung moi
truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong, chéng bao luc; ting
cudng viée xay dung mdi trudng, tin dung nguyén lidu sin co dé lam d6 dung,
dd choi; nang cao chét luong td chirc hoat dong cham soc, gido duc phu hgp véi
diéu kién cua 16p, kha nang va nhu cau cia tré.

- Gi4o vién tham du céc 16p tdp huén, bdi dudng do S& Phong GD&DT t6
chtic va 16ng ghép trong sinh hoat chuyén mon truong.

- Gi4o vién tu kiém tra, danh gia, vi¢c thyc hién ndi dung, tiéu chi LTLTT;
gidi thiéu, dién hinh c6 nhiéu sang tao trong thuc hién Chuyén dé, chia sé
chuyén mén, tham quan hoc hoi kinh nghiém trong thyc hién Chuyén dé.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc dé ning cao nhan
thirc cia ban than va cha me tré trong viéc phéi hop thuc hién nhiém vu nudi
dudng, cham soc va gido duc tré mot cach khoa hoc.

- Thyc hién t6t cac phong trao thi dua vé cham soc, gido duc tré em mam non
pht hop véi tinh hinh thuc té ctia truong, 16p; tham gia hoi thi cap trudng, huyén.

- Pinh ki giri bao cdo vé nha truong (cung thoi diém bao cao két qua nim
hoc) va bao céo tong két viéc thuc hién Chuyén dé dé nha truong tong hop bao
cao Phong GD&DT.
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Trén day 1a K& hoach Chuyén d¢ “X4y dung truong mam non ldy tré 1am
trung tdm” nam hoc 2024-2025, cta trudng mam non Tan Phong, dé nghi b phan
chuyén mén, cac nhom, 16p trién khai thuc hién chuyén dé kip thoi, ddy du noi
dung, dam bao chit lugng. Trong qua trinh trién khai va thyc hién néu c6 van gi
can trao d6i, dé nghi phan anh kip thoi vé nha dé duoc huéng dan, giai quyét./.

Noi nhin:
- Lanh dao truong(dé chi dao);
- Gido vién (dé thuc hién);

-Luu VT
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