UY BAN NHAN DAN XA TAN AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON TAN PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 30/KH-TrMN Tan An, ngay 04 thang 8 nam 2025

KE HOACH
Boi duéng chuyén mén cin bd quan li, gido vién, nhan vién
Nam hoc 2025-2026

Cin clr cong van s6 65/VHXH-GD ngay 25/7/2025 cua Phong vin hoa xi
hoi x4 Tan An vé viéc ra soat chuan bj cho nim hoc méi 2025-2026;

Can ct vao thuc té nang luc do1 ngli can bd quan li, gido vién, nhan vién nha
truong va cac diéu kién phuc vu cho nam hoc 2025-2026;

Truong Mam non Tan Phong xdy dung Ké hoach bdi dudng can bd quan li,
gi&o vién, nhan vién nam hoc 2025-2026 nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

boi ngli CBGVNV nam dugc quan diém, dudng 16i chinh sach cua bang,
Nha nudc veé giao duc, nhan thire tu tuong chinh tri, dao dirc nghé nghiép, chuan
giao vién mam non dé nang cao pham chat, dao duc, 16i sbng va nang cao tinh
than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu.

Nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu; nang luc ung dung céng nghé
thdng tin, ap dung phuong phap gido duc tién tlen cho can bo quan li va giao vién
mam non dap ung yéu cau d6i méi gido duc mam non trong giai doan hién nay.
Nang cao chat lwong thuc hién chuong trinh GDMN trong diéu kién dam bao noi
dung chuong trinh; Nang cao ki nang cham sdéc, nudi dudng, giao duc tré va ky
nang tuyén truyén; y thirc tu hoc, tu nghién ctu va y thie cap nhat thdng tin.

Nang cao nhan thirc, ki nang trién khai thuc hién cac noi dung cua chu dé
va nhiém vu nam hoc 2025- 2026 cho CB,GV,NV trong nha truong, nang luc
quan ly va cac hoat dong khac ciia gido vién trén co s dap ung cac yéu cau nhiém
vu Vé trinh d6 tiéu chuan cua chac danh nghé nghiép dam nhan cia CBQL, GV.

2. Yéu cau

Ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 doi ngii dwoc trién khai dén
tat ca CBQL, GV, NV trong nha trudng.

Gan viéc boi dudng dé dat chuan vé trinh do da duoc dao tao véi boi dudng
kién thirc chuyén mdn nghiép vu, dat chuan nghé nghiép cta gido vién va can bo
quan ly theo quy dinh.

CBQL, GV, NV phai tham gia tap huan day du, c6 chat lugng tiép thu tot
noi dung dé van dung thuc hién tdt trong cng tac cho pha hop.

Hinh thic bdi dudng: Truc tuyén hoic truc tiép theo tinh hinh thuc té caa
nha truong. Tang cudng to chirc chuyén dé lién trudng. Coi trong sinh hoat to
chuyén mén theo hudng nghién clru bai giang.

Viéc boi dudng doi ngii gido vién phai dugc thuc hién thuong xuyén, c6 ké
hoach, c6 kiém tra, danh gia.

I1. TINH HINH POI NGU



- Tong s6 CBQL, gido vién nhéan vién: 37, trong do:

+ Can bd quan li: 03; Trinh d6 Pai hoc: 03

+ Gi4o vién: 32 (bién ché: 32); Trinh d6 dai hoc: 30/32; Cao dang: 02/32

+ Nhan vién: 2. Ké toan: 01, nhan vién y té: 1 (bién ché: 02). Trinh d¢: Dai
hoc: 02.

+ Nhan vién nuéi dudng: 04, c6 ching chi nau an: 04.

- Ti I¢ gido vién/nhém 16p: 2 GV/nhom, 16p. So véi dinh muic trong Thong
tu 19/2023/TT-BGDDT, sé gido vién thiéu: 02, nhan vién thiéu: 0

- Trinh d6 chuyén mén: Pat chuan: 32/32 dat ty 1& 100%; trén chuan: 30/32
dat ty 1& 93,8%; chua chuan: 0
- Panh gia chung vé d6i ngil gi4o vién:

+ Piém manh: Doi ngil can bd gido vién, nhan vién nha trudng da vé s6 lugng,
tudi doi tré khoe, ludn yéu nghé mén tré, co tinh than trach nhiém, 6 trinh 6 chuyén
mon dat chuan 100% trén chuan 93,8%.

+ Piém yéu: Cong tac quan ly hanh chinh con han ché, cap nhat van ban mai
chua kip thoi.

Gi4o vién chua linh hoat sang tao phét trién chuong trinh GDMN, khai thac
CNTT vao t6 chirc cac hoat dong con han ché, chua c6 miii nhon gi4o vién trong
d6i ngil gido vién c6t can cua truong, tham gia cac hoi thi két qua chua cao, &p
dung c&c phuong phép gido duc han ché nhiéu.

III. CHI TIEU PHAN PAU

1. Chi tiéu chung:

- Vé trinh do dao tao: Xay dung doi ngii gido vién co trinh d§ dao tao dat
chuan 100% trong d6 trén chuan 95%.

- V& chuyén mon nghiép vu: Xép loai Tét: 80%, Kha: 20%

- Thanh tich va danh hiéu thi dua phan du:

+ Gido vién day gioi cap trudng dat 100%

+ Gido vién day gioi cap x&: 03

+ Gido vién dat danh hiéu lao dong tién tién: 32/32 d/c ( 100%)

+ Gido vién dat chién si thi dua cép co so: 2 d/c.

2. Chi tiéu cu thé:

V& t6 chirc cac hoat dong gido duc (qua kiém tra chuyén mén nghiép vu GV):
Gi0 day dat loai gioi dat 80% trd 1€n, gio day dat loai kha dat 20% tro Xuéng.

T6 chuc hoi thi gido vién day giodi cp trudng: Gido vién dat danh hiéu “Gido
vién day gi6i” cip trudong dat 90% trd 18n.

Tham gia hoi thi gido vién day gioi cap x&: S6 luong: 03

Tich cuc tham gia hoat dong X4 t6 chuc, phat dong cac phong trao: Xay dung
khai thac méi truong gido duc, lam do dung dd choi; thiét ké bai giang dién tir;
xay dung kho tai li¢u dién t&r dung chung, 4p dung mo hinh, phuong phap gido
duc Steam, giao duc theo du 4n,....

100% can bd quan 1i thuc hién hi€éu qua CNTT vao moi linh vuc quan 1y,
diéu hanh trong nha truong. 100% gido vién khai thac hiéu qua CNTT vao xay
dung ké hoach gido duc, thiét ké bai giang, cong tac tuyén truyén va ty bdi dudng.



100% can bd quan li, gido vién dugce danh gia chuan nghé nghiép, trong dé
xép loai tot tir 70% tror 1én, loai kha 30% tror xuong; 100% can bd quén li ty danh
gia dat chuan hiéu truong, pho hiéu trudng, trong do xép loai t6t dat 100%.

100% can bo quan li, gido vién, nhan vién xép loai vién chirc hoan thanh t6t
nhiém vu tré 1én.

IV. NOI DUNG BOI DUONG

1. B6i dudng chinh tri

100% CBQL, GV, NV tham gia ddy du cac 16p bdi dudng chinh tri, cac
dgt hoc tap nghi quyét do céc cép t6 chirc bang nhiéu hinh thuc tryc tuyén, truc
tiép. Tham gia l6p boi dudng vé thong tin tinh hinh thoi sy, quan triét nhimg diém
m&i vé chu truong, dudng 16i ciia Pang, phap luat cia nha nudce d6i véi Gido duc
va Pao tao.

2. Boi dudng chuyén mon nghiép vu

2.1.Bo6i dudng ning cao trinh d9 quan ly

Tao diéu kién cho to truéng chuyén mén, gido vién du ngudn thude dién
quy hoach can bo quan 1y dugc tham gia cac 16p boi dudng nghiép vu quan 1y
dap tng cac diéu kién, tiéu chuan cia CBQL.

2.2. Boi dudng thudng xuyén

Tiép tuc cung ¢ nodi dung, chuong trinh GDMN theo Vin ban hop nhat s6
01/VBHN-BGDDT ngay 13 thang 4 nam 2021 ban hanh Chuong trinh
GDMN. Thuc hién phat trién chuong trinh, ndi dung, chuong trinh GDMN va
cach lya chon muc tiéu, hoat dong gido duc dam bao phi hop & cac linh vuc. Boi
dudng, cung cb phuong phap day hoc tich cuc, viéc van dung néi dung: “Gio
duc Iy tré 1am trung tdm” vao trong cac hoat dong nudi dudng, chiam soc, gido
duc tré.

Pay manh phét trién Chuong trinh GDMN phu hop véi diéu kién cua dia
phuong, cua trudng, kha ning va nhu cau cuaa tré. Tiép tuc thyc hién cac Chuyén
dé, Chuong trinh dé d6i mai, nang cao chat luong nudi dudng, chim soc, gido duc
tré, bao dam an toan tuyét ddi cho tré em. Tiép tuc nang cao chat luong két qua
chuyén dé “Xay dyng trudong mam non lay tré lam trung tam giai doan 2021-
20257; tich hop giao dyc “Vén hoa dia phuong” vao Chuong trinh GDMN.

Tiép tuc xay dyng mdi truong hoat dong giao duc thé chat. Cang co veé viéc
thuc hién hd so s6 sach cua gigo vién. Cang cd ki nang, quy trinh cham soc tre;
k§y ning xir Iy ban dau cac tai nan thuong gap trong trudng mam non. Cung ch
cach hinh thanh k¥ niang song cho tré trong truong mam non: Ky nang 18 giéo, vé
sinh, bao vé méi truong, k¥ nang tng pho véi nguoi la. . ...

Khuyén khich va tao diéu kién cho 02 gido vién hoc nang chuan lén
DHSPMN va cac gido vién c6 nhu cau tham gia hoc nang chuan trinh d6 Thac si
mam non.

Nhan vién KT, YT: Boi dudng nghiép vu VT, YT, biét khai thac mang
Internet, sir dung cac phan mém phuc vy cong tac.

100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién xay dung ké hoach hoc tap ca
nhan, ké hoach BDTX trong nim hoc va thuc hién dam bao theo ké hoach.

Cac to xay dung ké hoach dua trén ké hoach bdi dudng cua cac cép va nha
trudng; phan cong, hudng dan, t6 churc thuc hién dam bao theo ké hoach.



2.3. Boi duéng theo chuyén dé

Cin cir theo ké hoach chuyén mén cua SGD nha truong tao diéu
kién cho CBQL, GV, NV tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mén he, bdi
dudng thudng xuyén, chuyén dé.

Nha truong xay dung ké hoach boi dudng chuyén dé theo yéu cau thuc
tién phu hop vai tinh hinh thuc té cia don vi: Chuyén dé “ Ung dung PP Steam,
du an to chirc cac hoat dong cho tré trong trudng MN”, chuyén dé truong hoc
hanh phic va ki nang giao tiép véi phu huynh; Chuyén dé viét sang kién. Céac
chuyén dé trong tdm trong nam hoc.

2.4. Bdi dudng tin hoc

Péi voi CBQL: Tat ca CBQL c6 kha niang sir dung cac phan mém tin hoc
tng dung danh cho quan 1y dap @ng yéu cau nhiém vu. Thuong xuyén hoc tap,
bdi dudng thuc hién thanh thao cac phan mém phuc vu cdng tac quan 1y chi dao
dat hiéu qua. Tiép can va thyc hién quan ly cac phan mém nhan sy, pho cap, cong
thong tin, co so dir liéu nganh, KDCL, phan mém lap ké hoach gido duc, thiét lap
trang tinh...trong cong viéc.

Péi véi gigo vién: 100% gi&o vién sir dung c6 hiéu qua cac phan mém ung
dung trong chuy@&n mon (phan mém ké hoach gido duc; soan thao van ban excel,
word va céach thiét 1ap bai giang dién tir, cac tro choi phan mém powerpoint va
cac phan mém hd tro khéac; Thuc hién day bang gido an dién tir mot sé hoat dong
gido duc tai nhém 1ép va thuc hién tat ca trong cac chuyén dé, hoi thi trong nam;
thiét lap trang tinh. ..

Déi voi nhan vién YT, VT, KT: Kha ning st dung cac phan mém tng dung trong
cac hoat dong nghiép vu ddi véi ké toan, y té, van thu: Phan mém Misa; phan
mém dinh dudng...

CBQL, GV, NV: Bbi dudng thuc hién thé thirc vin ban theo Nghi dinh sé
30/2020/ND-CP vé cong tac vin thu, dwoc ap dung tir ngay 05/3/2020 vé viéc
huéng dan thé thic, ky thuat trinh bay van ban hanh chinh va ban sao vin ban dé
thuc hién dung quy trinh van ban hanh chinh.

2.5. Boi dudng theo yéu cau thuc tién (chuyén dé, boi dudng he...)

Hang nam, cin ctr theo ké hoach chuyén mdn cia SGD, Phong vin hoa x4,
nha truong tao diéu kién cho CBQL, GV, NV tham gia cac 16p bdi dudng chuyén
moén he, boi dudng thuong xuyén, chuyén dé, boi dudng chinh tri dau nim
hoc...do S& GD&DT va dia phuong t6 chuc.

Nha trudng xay dung ké hoach boi dudng chuyén dé theo yéu cau thuc tidn
phu hop véi tinh hinh thyuc té cia don vi nhu chuyén dé: Phdi hop cha me trong
t6 chirc hoat dong chiam soc, nudi dudng, gido duc tré mam non theo quan diém
lay tré 1am trung tdm; Nang cao chét lwong hoat dong vin hoc, ké chuyén, déng
kich); Ung dung Steam kham pha trai nghiém & khu choi ngoai troi; Xay dung
khau phan dinh dudng va ché bién moén an méi phu hop vai d6 tudi (két hop doi
méi hinh thic t6 chic bita dn cho tré tai truong MN). Cong tac dam bao an toan;
Chuan bi tam thé cho tré 5 tudi chuan bi vao I6p Mot”; T6 chic hoat dong giéo
duc theo hudng trai nghiém cho tré ...

Ctr mot s6 CBQL va gio vién cdt can tham gia cac 16p bdi dudng chuyén
mon, chuyén dé S¢ to chuc,



Péi véi CBQL, GV: Bdi dudng phuong phap td chac hoat dong gido duc
dap tmg chuong trinh GDMN do6i méi hoat dong chim soc, gido duc tré theo quan
diém gido duc “Lay tré 1am trung tim” theo hudng thuc hanh trai nghiém.

Bdi dudng thuc hién tich hop noi dung gi4o duc van hoa dia phuong vao
chuong trinh Giao duc mam non phd hop véi diéu kién caa truong va nhom léop.
Tiép tuc thuc hién xay dung “Truong Mam non hanh phic” gin vai thuc hién cd
hiéu qua chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré 1am trung tim” va cac
chuyén dé, chu dé nam hoc.

IV. DU KIEN CAC PIEU KIEN THUC HIEN

1. Piéu kign vé CSVC, thiét bi, do diing, tai ligu

Tham muu v&i c4c cap lanh dao nganh lanh dao dia phuong, phdi hop V6
Ban dai di¢n cha me hoc sinh huy dong cac ngu0n luc, kinh phi dau tu mua sam
va b sung cac diéu kién vé CSVC, thiét bi, d6 dung dap tng yéu cau nhiém vu
nam hoc va cong tac dao tao, bdi dudng trong nim hoc.

Thuong xuyén bao dudng, nang cap hé thong mang internet cho cac 16p va
cac bo phan, phat huy hiéu qua websile ctua truong, dia chi gmail cta truong va
cua tirng cé nhan.

Tham muu bd sung may tinh, sira chira may vi tinh va céc thiét bi dién tu
cho cac 16p. cac phan mém day hoc céc 16p. Cung cap tai liéu tham khao cho cén
bo, gido vién, nhan vién.

T6 chic tét cac hoi thi, chuyén dé, hoi giang trong nim theo ké hoach.

2. Kinh phi dao tao, bdi dudng

Déi voi cac 16p boi dudng vé nghiép vu, chuyén mén nang cao trinh do:
kinh phi thuc hién ¢4 nhan di hoc tu chi tra.

Déi véi cac 16p bdi dudng CBQL gido duc va Trung cap chinh tri chi theo
quy dinh hién hanh tir nguén cép trén chi tra.

Déi vai can bo vién chirc va hiéu trudng don vi duoc cir di dao tao: thuc
hién theo ché d6 quy dinh.

T6 chuic cac hoat dong bdi dudng chuyén mon, chuyén dé tai don vi: Trich
kinh phi hoat dong cua truong.

3. To chic thuc hién

Xay dung ké hoach trién khai va phan céng cu thé, tao moi diéu kién thuan
loi va huy dong toan bo giéo vién, nhan vién, CBQL tham gia hoc tap boi dudng
theo dung ké hoach dé ra.

Tang cudng to chirc cac hoat dong bdi dudng chuyén mon cho d6i ngii dudi
nhiéu hinh thtrc nhu:

- B6i dudng dai tra:

+ Phuong phép to chuc hoat dong gido duc thdng qua viéc té chic cac
chuyén dé, hoi thi gido vién gioi, hoi thao, dy gio, kiém tra...

+ Ho so s6 sach, xay dung mdi truong 16p hoc, hoc bdi dudng thuong
xuyén, chuy&n mén hé theo ké hoach.

+ Tin hoc vé soan thao van ban, thiét lap gido an dién tu, trd choi sang tao
tir cac phan mém powerpoint va cac phan mém, budc dau tiép can va biét thuc
hién trén phan hé phan mém lap ké hoach gido duc di duoc trién khai, thiét 1ap



trang tinh, Google drive; Google Form; Google doc; Sticky Note... trao d6i théng
tin qua dia chi gmail, trang websile cua truong.

+ Boi dudng glup d3, hudng dan cach lam do dung, d6 choi sang tao tur
nguy@n vat liéu m& va sir dung hiéu qua d6 dung d6 choi, thiét bi hién c6 qua ting
cha dé va cac héi thi trong nim hoc.

+ Xay dung ngudn tu liéu phuc vy thiét 1ap bai giang thdng qua viéc td chuc
cac hoat dong gio duc trén 16p, tu liéu vé gido an, tu liéu cac hoat dong dua vao
kho tur liéu ctia cd nhan va cta trudng: mdi gido vién c6 1 file tw lidu riéng, moi
thang déng gop vao kho tu liéu caa truong tir 1-2 tu liéu vé bai giang va céac hoat
dong khéc.

+ B6i dudng qui trinh viét va trinh bay sang kién theo quy dinh. Hudng dan
cach thuc thu thap sé liéu va tich liy cac giai phap trong qué trinh thyc hién nhiém
vu...

- Bdi dudng gi&o vién gioi: Van dung cac phuong phap t6 chirc hoat dong
gido duc, phong cach va nghé thuat xir Iy tinh hudng trén 16p thdng qua viéc phan
cong day cac chuyén dé, hoi giang va du gio gop y theo quan diém gi4o duc “Lay
tré lam trung tim” théng qua hoc ma choi, choi ma hoc va 16ng ghép tich hop noi
dung gi4o duc van hoa dia phuong vao chuong trinh gido duc mam non phi hop
Vvé6i diéu kién cia nha truong va nhom lop.

T6 chic tot cac chuyén dé trong tam trong nam hoc, tiép tuc trién khai co
hiéu qua cac chuyén dé ....Quan tim chi dao, hd tro thuc hién chuong trinh; quan
tam tré c6 hoan canh kho khan, giao duc tré khuyét tat hoc hoa nhap.. tham gia thi
gi4o vién gioi, 1am d6 dung, trang tri 16p, hd so sb sach...Tao diéu kién cho doi
ngil tham gia du cac chuyén d¢, cac I6p bdi dudng vé chuy@n mén nghiép vu,
chinh tri do céc cap t6 chirc va giao luu chuyén mén véi cac truong ban.

Theo dbi, don ddc va quan ly viéc hoc tap bdi dudng, kip thoi khen thuong
hoac xtr Iy d6i voi can b, gido vién, tham gia tét hoac chua tbt cac chuwong trinh
bdi dudng, dac biét chi trong cdng tac boi dudng thudng xuyén. Ghi nhan két qua
boi dudng dé dua vao ho so chuyén mén cua giao vién trong qua trinh cong tac
tai don vi c6 chat luong cac hoat dong dao tao boi dudng. To chirc so két, tong
két, danh gia, rat kinh nghiém cong tac dao tao bdi dudng cia nha truong.

Pam dam cac diéu kién thuc hién Chuong trinh GDMN: vé d6i ngil, ning
cao nang luc chuyén mén, c6 pham chat dao dirc tot, nang luc chuyén mén, nghiép
vu vimg vang; dam bao CSVC, thiét bi day hoc, PDDC, tai liéu, hoc liéu mam
non dap ung yéu cau d6i méi GDMN dé thuc hién tot cac nhiém vy, giai phéap
trong tdm cua nganh gido duc trong nam hoc 2025-2026.

Trén day 1a ké hoach bdi dudng ning cao trinh d6 ddi ngii nha gido
va CBQL nim hoc 2025-2026 ciia trudng Mam non Tan Phong.

Noi nhan:.

PVHXH x& (Bao cao);
-PHT, TCM, GV,NV(T/hién);
- LuulT.
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theo chi dao cua cap trén i . thuc hién.
qua t6, nhém
chuyén mén
\ , N Neé an | BGH ot
) -Boi dudng thuc hanh Ung | - Boi  dudng fu . van G ’ qu . CO,
Thang ., . L. d¢ ket hop | can chu tri 1y
) dung phuong phap gido duc | tap trung BOi1 .. Lo ~
10, cac o X N . [trao  doi | thuyét; lam mau;
g tién tién Steam trong hoat | dudng tap i luan. | GV 16p  did
gay GV | dong giao duc. trung dai tra va a0 uarll, ;Op , :em )
trong A Ae pon : , , lguan  sat | chuan bi to chuc
s . - C&c ndi dung boi dudng | tai  cac  1op . ,
tuan va , . 4. 2 thuc hanh | cac hoat
theo chi dao cua cap trén diém. A
T7 dong




.y - Bo1 ’du:(?ng AkléI: tap | . B Bdi B -
Thén ’ the? cac Ch‘%Yen de | dudng: Qua | dudng, o 9 .,
NV | - T6 chirc boi dudng tai . . 1~ | hi€u, glao
g11, ) 16 didm ciia trud du gio, thao luan vien cdt can
. co
cac danh CEC Op :m CTua, motng thao Thuce . o 18
. an chuyén dé Toan, tao| ., e . va cac
ngay ] R Y " | giang, héi thi | hanh, P P
sach | hinh N . | diém  duoc
trong 2 , -4~ z|- Bol dudng rut . R
A cu thé | - Cach ché bién mdt so 5 ) _ phan cong
tuan : . \ qua to, nhém | kinh =
mon an cho tré theo HUVEn MG i thuc hién;
thyc don déi voi NVND | ChUyen mon | nghiém
Than GV Huéng dan ki nin Boi
,g ’ y 8 .z yHang - Boi dudng | dudng Ban giam
12, cac| NV | viétsang kién . A .
. , A s , tap trung Thuc hiu, glao
ngay co - COng tac tu danh N . A A
e P\ - Boi dudng | hanh, vien cot can..
trong | danh | gid truong mam non . ] o
X , LA X qua to, nhém | thao luan
tuan sach | - C&c ndi dung boi R .
< 2 N , ., | chuyén mon ri
va thit | cu the | dudng theo chi dao cua tKinh
. I
7 cap trén -
nghiém
- Tiép tuc boi dudng ky Ban giam
ning to chic cac hoat Boi  dudng: Bai hiéu, giao
Than GV, O ha 5 O a du gio, | . . . | vién ¢t can..
,g dc_)r~1g cham so6c nuoi QB L g dudng tai vién cO
01,cac| NV | dudng hoi thi giao chd
ngay co - K¥ ning t6 chtic cac | vién day gidi thio
trong | danh | hoat dong gi tré, | CAC ci ’
! g ; ’oa dong gido duc r’e, k'p ) luan Thue
tuan sach | ung dung phuong phap | - Boi dudng hanh
va thir | cu thé gido duc tién tién qua td, nhom ’ Gt
7 -Cac nod6i dung bdi|l chuyén mon Kinh
dudng i
theo chi dao ciia cap trén nghi¢m
. Boi Ban iam
Thang < A A ~ ~ A ~ . ~ . ‘A g e
93 GV, | -Tiép tuc boi dudng k¥ | Boi dudng tai | dudng tai | hi€u, giao
Céc NV | ndng td churc cac hoat | chd: Qua du | chd,thao | vién bt can..
a3 co dong cham sbéc nuoi | gio luan
triny danh | dudng, giao duc tre, - Bbi dudng | Thuc
N 9| sach |- cac néi dung bdi| qua t6, nhom | hanh,rit
tuan 2 N , , R N .
« .. , | cuthé | dudng theo chi dao cua | chuyén mén kinh
va thw * A i
. cap trén nghiém

(C6 diéu chinh, bo sung theo vin bén chi dao va thuwc té thoi diém ciia thang)
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